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MISION
Ser garante de la transparencia y rendicion de
cuentas, en estricto apego al marco juridico
aplicable, en beneficio de la sociedad oaxaquefa.

VISION

Crear dentro de un ambiente de control, Ia
adecuada aplicacion del gasto publico con
eficiencia, eficacia, economia y honradez, para el
logro de metas y objetivos.
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PRESENTACION

El “Marco Integrado de Control Interno del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca”, como
instrumento normativo, conserva los componentes,
principios y puntos de interés derivados de las mejores
practicas internacionales, en concordancia con lo previsto
en la Ley de Fiscalizacidon Superior y Rendicién de Cuentas
para el Estado de Oaxaca y el Reglamento Interior del
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca.
Sin embargo, la implementacion de esta herramienta
requiere del compromiso ético de las y los servidores
publicos que laboran en este Organo Fiscalizador, siendo
también primordial incentivar en ellos, una actitud de
respaldoycompromisoconlaintegridad,losvaloreséticos,
las normas de conducta, la prevencién de irreqularidades
administrativas y la corrupcién, asi como fortalecer sus
capacidades, habilidades y conocimientos relacionados
con el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de
la mision y visién del Organo Superior de Fiscalizacion.
Por lo tanto, debe existir un vinculo estrecho entre las
funciones de cada servidor publico, su desempefio y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Ante el reto que esto significa, este Organo Fiscalizador
ha determinado conformar un cuerpo colegiado que
coadyuve enlaimplementacion, seguimientoy evaluacion
del controlinterno, a fin de promover politicas, estrategias
y actividades concretas que permitan su aplicacion en
el desarrollo de la funcion fiscalizadora, asi como la
administracion de riesgos y su seguimiento. Para ello, se
constituird un Comité de Control Interno y Administracion
de Riesgos, el cual apoyara en la toma de decisiones al
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Titular del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado,
concediendo una seguridad razonable en el resultado de
las mismas, en un ambiente ético, de eficiencia, mejora
continua y apego a la legalidad.

En razén de lo anterior y conforme con lo previsto en
los articulos 82 fracciones VIII, XII y XXXII de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas para el
Estado de Oaxaca y 6, 8 fracciones VII, XVII y XXXI del
Reglamento Interior del Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de Oaxaca, se expiden los “Lineamientos
del Comité de Control Interno y de Administracion
de Riesgos del Organo Superior de Fiscalizaciéon del
Estado de Oaxaca”.

C.P.C. GUILLERMO MEGCHUN VELAZQUEZ.

TITULAR DEL ORGANO SUPERIOR DE
FISCALIZACION DEL ESTADO DE OAXACA
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LINEAMIENTOS DEL COMITE

CAPITULO1
GENERALIDADES Y OBJETIVOS

1. GENERALIDADES.

Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la integracion,
atribuciones y funcionamiento del Comité.

El contenido y aplicacién del presente documento es de observancia
obligatoria para los integrantes del Comité.

Ademas de lo sefialado en el Marco Integrado de Control Interno del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca, se entendera por:

L. Carpeta electrénica: Ubicaciéon digital que contiene la informacion
digitalizada de todo tipo de documentos, que servira de base para
el analisis y tratamiento de los asuntos que se presenten en las
sesiones del Comité de Control Interno y de Administraciéon de
Riesgos.

II. Lineamientos: Lineamientos para la operacion del Comité de
Control Interno y de Administracion de Riesgos del Organo
Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca.

2. DE LOS OBJETIVOS.

I. El Titular instalara y encabezara el Comité, para el seguimiento y
evaluacion de la gestion del Sistema de Control Interno, el foro colegiado
tendra los siguientes objetivos:

a) Impulsar el establecimiento y actualizacién del Marco Integrado
de Control Interno, con el seguimiento permanente a la
implementacion del Sistema de Control Interno y a las acciones de
mejora comprometidas en el PTCL;

b) Identificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la
ejecucion de los programas, presupuesto y procesos que puedan
afectar el cumplimiento de metas y objetivos;
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c) Contribuir a la administracion de riesgos con el analisis vy
seguimiento de las estrategias y acciones de control determinadas
en el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencidon inmediata;

d) Impulsar la prevencion de materializacién de riesgos, a efecto de
evitarlarecurrencia de las observaciones de 6rganosfiscalizadores,
atendiendo la causa raiz de las mismas; y

e) Agregar valor a la gestion contribuyendo en la atencidn y solucion
de temas relevantes y con la aprobacién de acuerdos que se
traduzcan en compromisos de solucion a los asuntos que se
presenten.

CAPITULO II
INTEGRACION

3. DE SU INTEGRACION.

El Titular constituira el Comité que se integrara con los siguientes miembros
propietarios:

I. Presidente: Titular;
II. Vocal ejecutivo

III. Vocales:

A. Sub Auditor a cargo de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica Estatal;
B. Sub Auditor a cargo de la Fiscalizacion de las Cuentas Publicas
Municipales;

Sub Auditor a cargo de la Planeacién y Normatividad;

. Auditor Especial de Seguimiento e Investigacion a Entidades
Estatales;

Auditor Especial de Seguimiento e Investigacion a Municipios;
Titular de la Secretaria Técnica;

. Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos;

. Titular de la Unidad de Administraciény

Titular de la Unidad de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones.

o N
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4. DE LOS INVITADOS.
Se podran incorporar al Comité como invitados:

a) Titulares de las Direcciones o servidores publicos del Organo Superior
de Fiscalizacién que, por la naturaleza de los asuntos a tratar en el
orden del dia, determinen necesaria su asistencia.

b) El Enlace.

Todos los invitados sefialados en el presente numeral, participaran con voz,
pero sin voto, quienes podran proponer a consideracion del Comité, riesgos
de atencioninmediata no reflejados en la matriz de administracidén de riesgos,
a través de la cédula de situaciones criticas para su atencion oportuna.

5. DE LOS SUPLENTES.

Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de
nivel jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias
de aquellos. Por excepcidn, las suplencias de los vocales se podran realizar
hasta el nivel de jefe de departamento.

Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con
acreditacion por escrito del miembro propietario dirigida al vocal ejecutivo,
de la que se dejard constancia en el acta y en la carpeta electronica
correspondiente. Los suplentes asumiran las funciones que corresponden a
los propietarios, en las sesiones a las que asistan.

CAPITULO 111
ATRIBUCIONES DEL COMITE Y FUNCIONES DE LOS MIEMBROS

6. DE LAS ATRIBUCIONES.
El Comité tendra las atribuciones siguientes:
I. Aprobar el orden del dia;

II. Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno,
particularmente con respecto a:

a) El informe anual.

b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del
PTCI, asi como su reprogramacién o replanteamiento.
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c) Atencion en tiempo y forma de las recomendaciones vy
observaciones de instancias de fiscalizacién y vigilancia.

d) La designacion del personal que valorara el control interno en el
Organo Superior de Fiscalizacién.

III. Aprobar acuerdos y en su caso, formular recomendaciones para
fortalecer la administracion de riesgos, derivados de:

a) La revisiéon del PTAR, con base en la matriz de administracion de
riesgos y el mapa de riesgos, asi como de las actualizaciones.

b) Avance trimestral del PTAR.
c) El analisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos.

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o
revisiones practicadas por las diferentes instancias de fiscalizacién.

IV. Aprobaracuerdosparaatenderlassugerencias formuladas porel Comité
de Integridad por conductas contrarias a las Politicas de Integridad
Institucional del Organo Superior de Fiscalizacion.

V. Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e
impulsar su cumplimiento en tiempo y forma.

VI. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias.

VII.Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

7. DE LAS FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES.
Correspondera a los integrantes del Comité:

I. Participar con voz y voto en las sesiones del Comité y proponer los
asuntos a tratar en el orden del dia de sus sesiones;

II. Proponer los acuerdos para la atencidon de los asuntos que resulten de
su competencia y sean parte del orden del dia de las sesiones;

III. Vigilar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y
forma de los acuerdos y recomendaciones aprobados;

IV. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea
necesario por laimportancia, urgencia o falta de atencion de los asuntos;

V. Proponer la participacién de invitados externos;

VI. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del
Comité;
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VII. Analizar la informacion de la carpeta electrénica, emitir comentarios
respecto a la mismay proponer acuerdos;

VIII. Promover el cumplimiento del Marco Integrado de Control Interno del
Organo Superior de Fiscalizacion;

IX. Presentar riesgos de atencién inmediata no reflejados en la matriz de
administracién riesgos, para su atencidn oportuna, y

X. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

8. DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE.
El Presidente del Comité tendra las funciones siguientes:

I. Declarar el quérumy presidir las sesiones.

II. Determinar conjuntamente con el vocal ejecutivo los asuntos del orden
del dia a tratar en las sesiones, tomando en consideracion las propuestas
planteadas por los vocales y cuando corresponda, la participaciéon de los
responsables de las unidades administrativas del Organo Superior de
Fiscalizacion.

III. Poner a consideracion de los miembros del Comité el orden del diay las
propuestas de acuerdos para su aprobacion.

IV. Proponer el calendario de sesiones ordinarias.
V. Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias.
VI. Autorizar la participacion de invitados externos.

9. DE LAS FUNCIONES DEL VOCAL EJECUTIVO.

El vocal ejecutivo del Comité tendra las funciones siguientes:

I.  Previo al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de los
suplentes e invitados y verificar el quérum legal.

II. Determinar, conjuntamente con el Presidente del Comité, los asuntos
del orden del dia a tratar en las sesiones del Comité, tomando en
consideracion las propuestas planteadas por los vocales y cuando
corresponda, la participacion de los responsables de las unidades
administrativas del Organo Superior de Fiscalizacién.

III. Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones.

IV. Convocar a las sesiones de conformidad con el numeral 11 de los
presentes lineamientos.
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V. Coordinar la integracion y captura de la informacién en la carpeta
electrénica para su consulta por los convocados, de acuerdo a los
tiempos sefialados en el numeral 21 de los presentes lineamientos.

VI. Presentar por si, o en coordinacion con las unidades administrativas,
riesgosdeatencioninmediatanoreflejadosenlamatrizdeadministracion
de riesgos.

VII. Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiento de los
objetivos y metas.

VIII.Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se
realice en tiempo y forma por los responsables.

IX. Elaborar las actas de las sesiones, ponerlas a consideracién de los
integrantes del Comité para revisién y recabar las firmas, de acuerdo al
numeral 20 de los presentes lineamientos, asi como llevar su control y
resqguardo.

X. Integrar la informacién que compete a las unidades administrativas del
Organo Superior de Fiscalizacidon en la carpeta electrdnica.

XI. Las demas necesarias para el cumplimiento de la funciéon que tiene
encomendada.

CAPITULO IV
POLITICAS DE OPERACION
Seccion 1.
Sesiones.

10. TIPO DE SESIONES Y PERIODICIDAD.

El Comité celebrard dos sesiones al aflo de manera ordinaria, y en forma
extraordinaria cuando se requiera, dependiendo de la importancia, urgencia
o falta de atencién de los asuntos.

11. CONVOCATORIAS.

La convocatoria se remitira por el vocal ejecutivo a los miembros e invitados
seflalando el lugar, fecha y hora de celebracion de la sesion, turnandose la
informacién por medio de la carpeta electrdnica, la cual estara disponible en
el sistemainformatico, con cinco dias de anticipacion para sesiones ordinarias
y dos dias habiles para sesiones extraordinarias.

La propuesta del orden del dia se adjuntara a la convocatoria.

Las comunicaciones se podran realizar por correo electrénico.
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12. CALENDARIO DE SESIONES.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se
aprobara en la ultima sesién ordinaria del aflo inmediato anterior, en caso de
modificacion, el vocal ejecutivo previa autorizacién del Presidente, informara
a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su
recepcion.

13. DESARROLLO DE LAS SESIONES Y REGISTRO DE ASISTENCIA.

Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial o virtual para
analizar, plantear y discutir los asuntos y sus alternativas de solucién.

En cada reunidn se registrara la asistencia de los participantes, recabando las
firmas correspondientes.

14. QUORUM LEGAL.

El quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de sus
miembros, siempre que participen el Presidente o el Presidente suplente y el
vocal ejecutivo o el vocal ejecutivo suplente.

Cuando no se reuna el quérum requerido, el vocal ejecutivo levantara
constancia del hecho y a mas tardar el dia habil siguiente, convocara a los
miembros para realizar la sesion dentro de los 3 dias habiles siguientes a la
fechaenqueoriginalmente debid celebrarse.Enel casode sesionesordinarias,
no se excedera el plazo sefialado en el segundo parrafo del numeral 10 de los
presentes lineamientos.

Seccion II.
Orden del dia.

15. ORDEN DEL DiA.

El Comité analizara los asuntos respecto de los cuales se podran determinar
acuerdos que permitan cumplir con los objetivos del drgano colegiado, en
Su caso, se presentaran como maximo hasta 10 problematicas relevantes
vinculadas con los resultados operativos, financieros, presupuestarios y
administrativos del Organo Superior de Fiscalizacién; al cumplimiento del
PTCI y de la administracién de riesgos y de aquellos riesgos de atencion
inmediata que propongan los vocales.
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La propuesta del orden del dia podra incluir lo siguiente:

I. Declaracion de quérum legal e inicio de la sesion;

II. Aprobacién del orden del dia;

III. Ratificacion del acta de la sesion anterior;

IV. Seguimiento de acuerdos;

V. Evaluacién al desempefio del Organo Superior de Fiscalizacion:

a) Cumplimiento de indicadores de gestién y de desempefio,
sefialando lo programado acumulado al periodo de que trate, los
avances alcanzados, las variaciones y las acciones a seguir en los
casos de las deficiencias mas representativas.

VI. Seguimiento al proceso de administracién de riesgos:
a) Matriz de administracidon de riesgos (Primera sesion ordinaria);
b) Mapa de riesgos (Primera sesion ordinaria);
c¢) PTAR (Primera sesion ordinaria);

d) Avances trimestrales del PTAR;

e) Riesgos de atencién inmediata no reflejados en la matriz de
administracién de riesgos, y

f) Informe anual del comportamiento de la administracion de riesgos
(Primera sesién ordinaria).

VII. Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control
Interno:

a) Informe anual;
b) PTCI;
c) Avances trimestrales del PTCIy

d) Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las
auditorias o revisiones practicadas por instancias de fiscalizacion.

VIIL.Las problematicas vinculadas con el cumplimiento del PTCI y de la
administracién de riesgos y de aquellos riesgos que propongan los
vocales;

IX. Asuntos generales (Se presentaran en su caso, sb6lo asuntos que
impliquen debilidades de control interno o riesgos en el cumplimiento
de otros compromisos derivados de las funciones y atribuciones
conferidas a el Organo Superior de Fiscalizacién), y
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X. Revisidn y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.

El orden del dia puede variar de acuerdo a los asuntos que en cada sesion
sean tratados.

Seccion III.
Acuerdos.

16. REQUISITOS DE LOS ACUERDOS.

Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan
contemplar, como minimo, los siguientes requisitos:

I. Establecer una accién concreta dentro de la competencia del Organo
Superior de Fiscalizacién, cuando la solucién de un problema dependa
de terceros ajenos a la institucién, las acciones se orientaran a la
presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante las
instancias correspondientes, sin perjuicio de que se les dé seguimiento
hasta su atencion;

II. Precisar al, o los responsables, de su atenciony

III. Fecha perentoria para su atencion, la cual no podra ser mayor a seis
meses, posteriores a la fecha de celebracidon de la sesidén en que se
apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un
plazo mayor, lo cual se justificara ante el Comité.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes,
en caso de empate, el Presidente del Comité contara con voto de calidad. Al
final de la sesidn, el vocal ejecutivo dara lectura a los acuerdos aprobados, a
fin de ratificarlos.

17. ENVIO DE ACUERDOS PARA SU ATENCION.

El vocal ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a
mas tardar 5 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracién de la sesion,
solicitando su cumplimiento oportuno, de forma previa a recabar firmas de
los asistentes, en el acta de la sesidn correspondiente.
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18. REPROGRAMACION DE ATENCION DE ACUERDOS.

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida
inicialmente, previa justificacion ante el Comité y por Unica vez, éste podra
aprobar una nueva fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias
habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesidn. Se conservara en
el sistema informatico la fecha inicial de atencién.

Seccion IV.
Actas.

19. REQUISITOS DEL ACTA.

Por cada sesién del Comité se levantara un acta que sera foliada y contendra
al menos lo siguiente:

I.  Nombresy cargos de los asistentes;
II. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacién y

III. Acuerdos aprobados.

Firma autdgrafa de los miembros que asistan a la sesion. Los invitados del
Organo Superior de Fiscalizacion que participen en la sesion la firmaran sélo
cuando sean responsables de atender acuerdos.

20. ELABORACION DEL ACTA Y DE SU REVISION.

El vocal ejecutivo una vez concluida la reunion, y habiéndose revisado
y corregido el acta, la pondra a consideracién de los integrantes del
Comité, respecto de los acuerdos alcanzados, y en caso de no manifestar
observaciones, procedera a recabar la firma correspondiente.

Seccion V.
Sistema Informatico.

21. CARPETA ELECTRONICA.

Debera estar integrada y capturada con la informacién del periodo
semestral que se reporta, relacionandola con los conceptos y asuntos del
orden del dia, a mas tardar en la fecha que se remita la convocatoria.
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22. DEL ACCESO AL SISTEMA INFORMATICO.

Tendran acceso al sistema informatico, los miembros del Comité, el
Coordinador y el Enlace.

Las cuentas de usuario y claves de acceso, asi como sus actualizaciones,
seran proporcionadas por la Unidad de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, previa autorizaciény solicitud del vocal ejecutivo del Comité.

23. DE LA BAJA DE USUARIOS.

El vocal ejecutivo solicitara las bajas de las cuentas de usuario y cambios
requeridos en las claves de acceso, para la actualizacién a que hace referencia
el segundo parrafo del numeral 22 de los presentes lineamientos.

24. RUTA DE ACCESO AL SISTEMA.

El vocal ejecutivo comunicara la liga electronica en donde se encontrara el
sistema informatico.

CAPITULO V
INTERPRETACION Y VIGENCIA

25. DE LA INTERPRETACION

La interpretacion para efectos administrativos de los presentes
lineamientos, asi como la resolucion de los casos no previstos en las
mismas, correspondera al Comité.

26. DE LA ENTRADA EN VIGOR

Los presentes lineamientos, entraran en vigor en la fecha que sefale el
acuerdo que al respecto emita el Titular del Organo Superior de Fiscalizacion.
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Bajo el sistema Federativo, los funcionarios
publicos, no pueden disponer de las rentas
sin responsabilidad. No pueden gobernar a
impulsos de voluntad caprichosa, sino con
sujecion a las Leyes. No pueden improvisar
fortunas, nientregarse al ocioy a la disipacion,
Sino consagrarse asiduamente al trabajo,
disponiéndose a vivir, en la honrada mediania
que proporciona la retribucion que la Ley les
sefala.

BENITO JUAREZ GARCIA
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